
Силабус навчальної дисципліни 

«Податковий менеджмент (адміністрування податків; податковий контроль)» 

 

Галузь знань: 07 Управління та адміністрування 

Спеціальність: 071 Облік і оподаткування 

Освітня програма: Облік і оподаткування 

Рівень вищої освіти: другий (магістерський) 

Курс: 1 

Семестр: 1 

 
Факультет Навчально-науковий інститут економіки та бізнес-освіти 

Кафедра Фінансів, обліку та економічної безпеки 

Викладач(-і) ПІБ: Білошкурський Микола Васильович 

Посада: доцент кафедри фінансів, обліку та економічної безпеки 

E-mail: biloshkurskyi.m@udpu.edu.ua 

Лінк на освітній контент 

дисципліни 

https://moodle.dls.udpu.edu.ua/course/view.php?id=8021 

 

Статус дисципліни Навчальна дисципліна обов’язкового компонента  

Загальний обсяг 

дисципліни: кредити 

ЄКТС / години 

4 / 120 

Обсяг дисципліни (години) 

та види занять 

Денна форма: лекції (18 год.), семінарські (18 год.), самостійна робота (84 год.) 

Заочна форма:  лекції (6 год.), семінарські (6 год.), самостійна робота (108 год.) 

Політика дисципліни Академічна доброчесність. Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть 

дотримуватися принципів академічної доброчесності, усвідомлюючи наслідки її 

порушення, що визначається Кодексом академічної доброчесності Уманського 

державного педагогічного університету імені Павла Тичини. 

Відвідування занять. Відвідування занять є важливою складовою освітнього 

процесу. Очікується, що здобувачі вищої освіти відвідають всі лекції і 

семінарські (практичні) заняття курсу. Пропуски семінарських (практичних) 

занять відпрацьовуються в обов’язковому порядку. Здобувач вищої освіти 

зобов’язаний відпрацювати пропущене заняття упродовж двох тижнів з дня його 

пропуску. 

Креативна ініціатива здобувача вищої освіти. Здобувачі вищої освіти мають 

можливість за власною ініціативою підготувати доповіді до визначених робочою 

програмою тем семінарських (практичних) занять на основі пошуку та огляду 

наукових публікацій за заданою проблематикою дисципліни, поглибленому 

опрацюванні окремих лекційних тем або питань; при виконанні ІНДЗ самостійно 

вибирають його тему та творчо підходять до його вирішення. 

Що будемо вивчати?  Організацію податкового менеджменту на рівні корпоративного платника 

податків та на рівні органу податкового адміністрування та контролю. 

Чому це треба вивчати?  Для  формування у здобувачів вищої освіти системи знань та практичних навичок  

у галузі управління податковою діяльністю. 

Яких результатів можна 

досягнути?  

Знати теорію, методику і практику формування облікової інформації за стадіями 

облікового процесу і контролю для сучасних і потенційних потреб управління 

суб’єктами господарювання з урахуванням професійного судження. 

Організовувати, розвивати, моделювати системи обліку і координувати 

діяльність облікового персоналу з урахуванням потреб менеджменту суб’єктів 

господарювання. 

Володіти інноваційними технологіями, обґрунтовувати вибір та пояснювати 

застосовування нової методики підготовки і надання облікової інформації для 

потреб управління суб’єктом господарювання. 

Розробляти внутрішньофірмові стандарти і форми управлінської та іншої 

звітності суб’єктів господарювання. 

Обґрунтовувати вибір оптимальної системи оподаткування діяльності суб’єкта 

господарювання на підставі діючого податкового законодавства. 

Формувати фінансову звітність за національними та міжнародними стандартами 

для суб’єктів господарювання на корпоративному рівні, оприлюднювати й 

використовувати відповідну інформацію для прийняття управлінських рішень. 

Обґрунтовувати інноваційні підходи до інформаційного забезпечення системи 

контролю використання ресурсного потенціалу суб’єктів господарювання та 

органів державного сектору з урахуванням стратегії розвитку бізнесу. 
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Знати міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду, іншого надання 

впевненості та супутні послуги з дотриманням вимог професійної етики. 

Застосовувати наукові методи досліджень у сфері обліку, аудиту, аналізу, 

контролю та оподаткування та імплементувати їх у професійну діяльність та 

господарську практику. 

Готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері 

обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування. 

Як можна використати 

набуті знання та уміння? 

Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми; навички використання 

інформаційних і комунікаційних технологій; здатність проведення досліджень на 

відповідному рівні; здатність генерувати нові ідеї (креативність); здатність до 

пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел; здатність 

спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з 

експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності); цінування та 

повага різноманітності та мультикультурності; здатність діяти на основі етичних 

міркувань (мотивів); здатність формувати та використовувати облікову 

інформацію для прийняття ефективних управлінських рішень на всіх рівнях 

управління підприємством в цілях підвищення ефективності, результативності та 

соціальної відповідальності бізнесу; здатність організовувати обліковий процес 

та регламентувати діяльність його виконавців у відповідності з вимогами 

менеджменту підприємства; здатність застосовувати теоретичні, методичні і 

практичні підходи щодо організації обліку, контролю, планування та оптимізації 

податкових розрахунків; здатність формувати фінансову звітність за 

міжнародними стандартами, коректно інтерпретувати, оприлюднювати й 

використовувати відповідну інформацію для прийняття ефективних 

управлінських рішень; здатність застосовувати методи і методики аналітичного 

забезпечення сучасних систем менеджменту з урахуванням стратегії розвитку 

підприємства в умовах невизначеності, ризику та/або асиметричності інформації; 

використовувати міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду, іншого 

надання впевненості та супутніх послуг з дотриманням вимог професійної етики 

в процесі практичної діяльності; здатність формулювати завдання, 

удосконалювати методики та впроваджувати сучасні методи фінансового та 

управлінського обліку, аналізу, аудиту і оподаткування у відповідності зі 

стратегічними цілями підприємства; здатність виконувати адміністративно-

управлінські функції у сфері діяльності суб’єктів господарювання, органів 

державного сектору; здатність здійснювати діяльність з консультування 

власників, менеджменту підприємства та інших користувачів інформації у сфері 

обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування. 

Зміст дисципліни Теоретичні, правові та організаційні засади податкового менеджменту. 

Податкове планування та прогнозування податків і зборів. 

Податковий ризик-менеджмент. 

Податкове рахівництво. 

Облік платників податків. 

Облік податкових надходжень, організація сплати податків. 

Управління податковим боргом. 

Теоретичні засади податкового контролю. 

Планування та організація проведення перевірок. 

Контрольна робота податкових інспекцій у сфері справляння податків на 

споживання. 

Контроль за правильністю нарахування своєчасністю сплати в бюджет податку 

на прибуток. 

Контроль податкових органів у сфері оподаткування доходів громадян. 

Контроль за правильністю справляння єдиного податку, ресурсних та інших 

обов’язкових платежів. 

Митний контроль. 

Західний досвід адміністрування податків. 

Обов’язкові завдання Підготовка доповідей за заданою проблематикою дисципліни; поглиблене 

опрацювання окремих лекційних тем і питань для самостійної роботи; підготовка 

до поточного контролю знань шляхом опрацюванні контрольних запитань, 

питань для самодіагностики; самостійне опрацювання теоретичного матеріалу за 

зазначеною тематикою; систематизація вивченого матеріалу для підготовки до 

екзамену та обов’язкових письмових індивідуальних навчально-дослідних 

завдань (за вибором студента). 

Міждисциплінарні зв’язки Організація і методика аудиту, Облік та оподаткування в торгівельному бізнесі, 

Психологія управління, Ділова іноземна мова,  Комплексний (міжпредметний) 
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Інформаційне 

забезпечення (з 

репозитарію, фонду 

бібліотеки УДПУ та ін.) 

1. Дема Д. І., Шевчук І. В., Мартинюк Г. П. Податковий менеджмент : навч. 

посібник / за заг. ред. Д. І. Деми. К. : Алерта, 2017. 256 с. 

2. Зайцев О. В. Податковий менеджмент : підручник. Суми : Сумський 

державний університет, 2017. 412 с. 

3. Купчак М. Я., Саміло А. В. Податковий менеджмент : навчальний посібник. 

Львів, 2020. 185 с. 

4. Мороз Е. Г. Податковий менеджмент : навч. посібник. [Електронне видання]. 

Рівне : НУВГП, 2020. 412 с. URL: http://surl.li/jkjrr 

5. Організація податкового контролю : навч.-практич. посібник / С. М. Попова, 

В. Д. Понікарпов, О. В. Кожушко. К. : Центр учбової літератури, 2013. 290 с. 

6. Податкова система : навч. посібник / Волохова І. С., Дубовик О. Ю., 

Слатвінська М. О. та ін. ; за заг. ред. І. С. Волохової, О. Ю. Дубовик. Харків : 

Видавництво «Діса плюс», 2019. 402 с. 

7. Податкова система : навчальний посібник / за заг. ред. Андрущенка В. Л. К. : 

Центр учбової літератури, 2015. 416 с. 

8. Податкова система [Електронний ресурс] : навчальний посібник / Ю. Б. Іванов, 

В. Ф. Тищенко, О. Є. Найденко та ін. Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2018. 408 с. 

9. Податковий менеджмент : навчальний посібник / А. В. Жаворонок, 

К. С. Шапошников, І. Я. Ткачук. Одеса : Причорноморський науково-дослідний 

інститут економіки та інновацій, 2022. 220 с. 

10. Податковий менеджмент : підручник / уклад. Ярема Б. П., Маринець В. П., 

Савчук Н. В. [та ін.]. Львів : Магнолія 2006, 2013. 347 с. 

Поточний контроль Виконання завдань семінарських (практичних) занять, тестування, ІНДЗ. 

Загальна система оцінювання за навчальною дисципліною визначається розділом 

VII Положення про організацію освітнього процесу в Уманському державному 

педагогічному університеті імені Павла Тичини (нова редакція) – види та 

критерії оцінювання відображені в робочій програмі з дисципліни. 

Підсумковий контроль Екзамен. 

Порядок та організація контролю знань здобувачів вищої освіти, зокрема умови 

допуску до підсумкового контролю визначаються розділом VII Положення про 

організацію освітнього процесу в Уманському державному педагогічному 

університеті імені Павла Тичини (нова редакція). 


